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Door AI gegenereerde inhoud is mogelijk onjuist.] 	
Opdrachtenportfolio
		

Per opdracht heb ik de sector van de opdrachtgever opgenomen. Dat betreft in 90% van de gevallen een zorgaanbieder. Mocht het een opdracht voor ander type organisatie betreffen heb ik dat expliciet vermeld. Waar ik verwijs naar een expertrol betreft dat mijn expertise op het gebied van bedrijfsvoering, kwantitatief onderzoek, financiën en integrale en organisatieoverstijgende samenwerking. Betreft opdrachten uit de laatste tien jaar. 

Bedrijfsvoering

	Rol 
	Onderwerp 
	Sector

	Programmamanager
	Reorganisatie / herstructurering organisatie (5000+ medewerkers)
	GHZ

	Programmamanager
	Integratie van ICT, applicaties en werkwijzen onderdeel van fusie 
	VVT

	Programmamanager
	Fuseren en integreren van zorgorganisaties + naamsverandering
	VVT, GGZ en Jeugd

	Kwartiermaker 
	Expertisecentrum Inclusief Onderwijs 
	Gespecialiseerd Onderwijs

	Integratiemanager 
	Fuseren en integreren van twee zorgorganisaties 
	VVT

	Programmamanager
	Opzetten en realisatie Rendementsverbeterprogramma 
	VVT, GHZ & GGZ

	Programmamanager
	Realiseren toekomstbestendige centrale ondersteunende diensten 
	VVT

	Projectleider 
	Opstellen visie toekomstbestendige bedrijfsvoering & realisatie
	VVT

	Expert
	Onderzoek span of attention van het zorgmanagement
	Jeugdzorg/ GHZ

	Projectleider 
	Herontwerp strategisch en operationeel ontwerp ondersteuning 
	VVT

	Projectleider
	Ontwikkelen visie en strategie op de ondersteunende diensten 
	VVT

	Programmamanager
	Leiden programma gericht op een gezonde bedrijfsvoering
	GHZ

	Programmamanager
	Ontwikkelen en realiseren professioneel projectmatig werken
	GHZ

	Expert
	Onderzoek toegevoegde waarde van de ondersteunende diensten
	Ziekenhuis

	Projectleider 
	Opstellen business case SSC ondersteunende diensten 
	Gemeenten

	Expert
	Opstellen business case voor samenwerking in een centrumconstructie 
	Gemeenten

	Expert 
	Onderzoek toegevoegde waarde ondersteunende diensten 
	Gemeenten

	Projectleider 
	Onderzoek span of attention leidinggevenden centrale diensten 
	Gemeenten

	Projectleider 
	Onderzoek toegevoegde waarde van de ondersteunende diensten 
	Gemeenten

	Projectleider 
	Onderzoek toegevoegde waarde van de ondersteunende diensten
	Ziekenhuis

	Projectleider 
	Onderzoek toegevoegde waarde van de ondersteunende diensten
	VVT

	Projectleider
	Opstellen visie toekomstige ondersteunende diensten
	VVT

	Expert
	Onderzoek toegevoegde waarde van de ondersteunende diensten
	VVT

	Expert
	Onderzoek toegevoegde waarde van de ondersteunende diensten
	GHZ

	Projectleider 
	Onderzoek toegevoegde waarde en kwaliteit van de ondersteuning van het college 
	Gemeenten

	Projectleider
	Onderzoek toegevoegde waarde van de ondersteunende diensten
	GHZ

	Projectleider
	Toetsen reorganisatieplannen ondersteunende diensten
	VVT

	Expert
	Onderzoek toegevoegde waarde van de ondersteunende diensten
	GGZ

	Programmamanager 
	Toekomstbestendige ondersteunende diensten 
	GHZ

	Projectleider
	Evaluatie samenwerking tussen twee organisaties 
	GGZ & VVT

	Projectleider
	Opstellen toekomstplan voor de toekomstige bedrijfsvoering
	GHZ

	Expert 
	Onderzoek toekomstbestendige overhead
	VVT, GHZ & GGZ

	Projectleider 
	Uitvoeren nulmeting facilitaire dienst 
	VVT

	Projectleider 
	Opstellen toekomstige informatievoorziening & roadmap
	VVT
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Samenwerking 

	Rol 
	Onderwerp 
	Sector 

	Projectleider 
	Inrichten van een intern Lean verbeterteam
	VVT

	Expert
	Verkenning vergaande samenwerking in de bedrijfsvoering 
	Revalidatie 

	Projectleider 
	QuickScan bedrijfsvoering t.b.v. vergaande samenwerking 
	VVT

	Expertrol  
	Onderzoek toekomstscenario’s standalone en samenwerking
	VVT

	Projectleider 
	QuickScan bedrijfsvoering t.b.v. vergaande samenwerking 
	GHZ

	Expertrol 
	Strategische verkenning samenwerking ondersteunende diensten 
	Gemeenten

	Projectleider 
	Opstellen business case en bedrijfsplan samenwerking van de sociale dienst van drie partijen
	Gemeenten 

	Expertrol 
	Business case voor belastingsamenwerking tussen zes partijen 
	Gemeenten

	Expertrol 
	Onderzoek Haalbaarheid van samenwerking tussen vijf laboratoria die gezamenlijk dertien Waterschappen in Nederland ondersteunen
	Laboratoria 

	Expertrol
	Ondersteunen bij realisatie nieuwe klantconcept ondersteunende diensten
	VVT

	Expertrol
	Verkennend onderzoek naar mogelijke vormen voor samenwerking tussen twee regionale/gemeenschappelijke belastingenkantoor
	Gemeenten 

	Expertrol 
	Opstellen van business cases voor herstructureringsfaciliteiten
	Sociale werkbedrijven

	Expert en projectsecretaris
	Opstellen van diverse business cases voor ambtelijke samenwerking op vijf terreinen (Bedrijfsvoering, Sociale Zaken, Wmo, Publiekszaken en Openbare Ruimte en Veiligheid) 
	Gemeenten 

	Expertrol 
	Opstellen van toekomstscenario’s 
	Sociale werkbedrijven

	Expert en projectsecretaris
	Business cases naar mogelijke vormen van samenwerking 
	Waterschappen

	Projectleider
	Verkenning mogelijkheden voor samenwerking tussen een middelgrote gemeente en externe partners in het kader van de Wmo
	Gemeenten 

	Expert en projectsecretaris
	Opstellen business case voor de samenwerking van de centrale ondersteunende diensten van drie gemeenten
	Gemeenten 

	Expert en projectsecretaris
	Onderzoek fusie laboratoria van waterschappen 
	Waterschappen 

	Expert 
	Onderzoek kanteling en samenwerking wijkwerk nieuwe stijl op het gebied van zorg en welzijn
	Gemeenten 

	Expert en projectsecretaris
	Opstellen business cases naar mogelijke vormen van samenwerking op het gebied van de bedrijfsvoering tussen twee gemeenten
	Gemeenten

	Expertrol
	Opstellen van een business case voor een samenwerking op enkele beleidsterreinen tussen drie gemeenten
	Gemeenten 

	Expertrol
	Toetsen bedrijfsplan voor een samenwerking op enkele beleidsterreinen tussen vijf gemeenten
	Gemeenten 

	Expertrol 
	Verkenning strategische samenwerking tussen 11 gemeenten 
	Gemeenten 

	Projectleider 
	Onderzoek scenario’s mogelijke overname 
	VVT

	Projectleider 
	Onderzoek toekomstscenario’s inclusief mogelijke samenwerking
	VVT

	Projectleider
	Opstellen toekomstscenario’s interne adviesorganisatie 
	VVT
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Verbeteren doelmatigheid & sturing

	Rol 
	Onderwerp 
	Sector 

	Projectleider 
	Doorlichting ondersteunende diensten inclusief benchmark
	VVT

	Projectleider
	Onderzoek besparing indirecte kosten 
	GGZ

	Projectleider
	Verbetering klantreis van binnenkomst tot afscheid
	Revalidatie 

	Projectleider 
	Onderzoek optimalisatie zorglogistiek
	GGZ

	Projectleider 
	Begeleiden bij het herontwerpen ondersteunende processen 
	GGZ

	Projectleider
	Onderzoek besparing indirecte kosten & rendementsverbetering
	GGZ

	Projectleider 
	Ondersteuning optimalisatie proces meerzorg 
	GHZ

	Expert en projectsecretaris
	Verbeteren van de doelmatigheid van de inzet van middelen binnen de sector Werk, Inkomen en Zorg
	Gemeenten

	Expert
	Onderzoek besturingsmodel gemeente
	Gemeente

	Projectleider
	Onderzoek besparing indirecte kosten & rendementsverbetering
	VVT, GHZ en GGZ

	Expert en projectsecretaris
	Verbeteren van de doelmatigheid van de inzet van middelen binnen de afdeling ruimtelijke ordening
	Gemeenten

	Expert 
	Organisatiescan doelmatigheid 
	Waterschap

	Expert
	Formatieonderzoek cluster maatschappelijk beleid 
	Gemeenten 

	Expert
	Herinrichting van de financiële functie
	Corporatie 

	Expert
	Onderzoek doelmatigheid afdeling Reisinformatie 
	Openbaar vervoer

	Expert 
	Onderzoek doelmatigheid van de secretariële ondersteuning 
	Jeugdzorg 

	Projectleider
	Onderzoek financiële situatie van een specifieke locatie 
	GHZ

	Projectleider
	Verbeteren tijdsbesteding administratieve ondersteuning behandelaren 
	VVT

	Projectleider
	Procesoptimalisatie kernprocessen
	GGZ

	Projectleider 
	Onderzoek financieel herstel 
	VVT



Trainingen en coaching 

	Rol 
	Onderwerp 
	Sector 

	Trainer 
	Opleiding projectmatig werken voor zorgprofessionals (2021-heden)
	GHZ

	Trainer 
	Opleiding professionalisering adviesvaardigheden 
	ROS

	Projectleider 
	Ondersteunen bestuur en management bij opstellen strategie 
	GHZ 

	Projectleider
	Ondersteuning managementteam facilitair bedrijf bij concretisering van de meerjaren strategie naar ontwikkelopgaven 
	VVT

	Projectleider
	Ondersteuning bestuur en management bij vertalen van de meerjaren strategie naar een kaderbrief
	GHZ

	Projectleider 
	Verzorgen training Lean Six Sigma
	VVT

	Coach 
	Coaching programmacoördinator 
	GHZ

	Coach en expert
	Begeleiden ontwikkeling professioneel adviseren 
	Commercieel
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Administratieve belasting en regeldruk
	Rol 
	Onderwerp 
	Sector 

	Projectleider 
	Onderzoek externe regeldruk WLZ
	Brancheorganisatie 

	Expert 
	Onderzoek werkdruk gebiedsteam afdeling ruimtelijke ordening
	Gemeenten

	Expert 
	Onderzoek verminderen administratieve belasting 
	Ministerie

	Expert 
	Onderzoek administratieve belasting zorgteams
	GHZ

	Projectleider 
	Onderzoek meer tijd voor de cliënt bij behandelaren
	VVT



Kwantitatief onderzoek

	Rol 
	Onderwerp 
	Sector 

	Projectleider 
	Benchmark Care 2010-2023 (circa 80 deelnemers per jaar)
	VVT, GHZ & GGZ

	Expert 
	Benchmark Forensische Zorg 
	FPC

	Projectleider
	Benchmark RIBW
	RIBW

	Projectleider
	Onderzoek berekenen kostprijzen dienstverlening zorg 
	RIBW/GHZ

	Expert 
	Benchmark Revalidatiecentra
	Revalidatie

	Expert 
	Benchmarkonderzoek voor alle diensten en afdelingen van een 200.000+ gemeente
	Gemeenten

	Projectleider 
	Onderzoek kostprijzen dienstverlening zorg en begeleiding
	GHZ

	Expertrol 
	Toetsen formatieoverzichten van nieuw te vormen afdelingen
	Gemeenten 

	Expertrol 
	Onderzoek kostprijzen hospicezorg 
	Brancheorganisatie

	Projectleider 
	Benchmarkonderzoek formatie en kosten 
	GGZ

	Expertrol 
	Benchmarkonderzoek ambtelijk apparaat in het kader van mogelijke fusie & begroting analyse
	Gemeenten 

	Projectleider 
	Kostprijsonderzoek dienstverlening zorg en begeleiding
	Jeugdzorg 

	Projectleider
	Toetsing plannen financieel herstel
	VVT

	Expert
	Berekenen kostprijzen dienstverlening thuiszorg 
	VVT

	Projectleider 
	Verdiepend benchmarkonderzoek 
	GGZ 

	Projectleider 
	Verdiepend benchmarkonderzoek thuiszorg en intramuraal
	VVT

	Projectleider 
	Benchmarkonderzoek instellingen verslavingszorg
	GGZ

	Projectleider 
	Kostprijsonderzoek dienstverlening zorg en welzijn
	VVT

	Projectleider 
	Second opinion kostprijs producten ambulante dienstverlening 
	RIBW

	Projectleider 
	Verdiepend benchmarkonderzoek GHZ en GGZ
	GGZ & GHZ


2/2
Referenties 
Op mijn LinkedInpagina vindt u recente referenties van (oud-)collega’s en -leidinggevenden, opdrachtgevers en samenwerkingspartners. Mocht u een referent willen benaderen, laat het vooral weten. Dan breng ik u graag in contact. 
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